Alegato B
SCHEDA DI VALUTAZIONE PER I’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI
RISULTATO COLLEGATA ALLA PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL

— RESPONSABILE DI P.O. ‘P
Area: \EC”IMLCPiQ*ﬁ/MOthsLG?]"m ....... Y
Responsabile: ... ,.!”*% ...... CUACHETTY ( ........... ) .....
— $& (5 st
Periodo di valutazione: /f"/f' Zolta-.. jS’- 2 ‘2 0! ..........................

Obiettivo n. 1 Oggetto: NV SYI SlsTertt HoniToRach 5 ©0.0P,

...........................................................................................

% Raggiungimento: ...A27 .
Punteggio: ... 770 ererenses

0T A B e W O T L 170 L PO OP TSSO
% Raggiungimento: ...............
Punteggio: .ooovvvvniririneiennnnn,

Obiettivo . 3 OgEEttor ..uivviiiieieie et ie e reene, e
% Raggiungimento: ...............
Punteggio: ...ocoviiviiiiniiiinnn,

Obiettivo n. 4 Oggetto: ........... S
% Raggiungimento: ...............
Punteggio: ............ serseraens

L O I I € 4L 1o Y PO
% Raggiungimento: ............... ‘ )
Punteggio: .....oovvviiiiiiinnnne

Obiettivon. 6 OgEettOr o.vvvriii e RUTUTRRRRR e
% Raggiungimento: ...............
Punteggio: ....cooiviiiniiiiiiinnn

Viene presa in considerazione la seguente scala di valori:

punti 10; cbicttivo interamente raggiunto o parzialmente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialinente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

. punti 4: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

punti 2: obiettivo non raggiunio per motivi addebitabili in parte al Responsabile
punti §; obicttivo non raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile
N.V. ; obiettivo non raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile

Posto che il punteggio massimo attribuibile & pari a 400 punti, lo stesso viene ottenuto mediante moltiplicazione del
guoziente parametrico (ottenuto dalla divisione fra i 400 punti medesimi ¢ Ia somma dei punteggi massimi teoricamente
conseguibili dai singoli obiettivi) per la somma dei punteggi effettivamente riportati da ciascun obiettivo in relazione al
relativo grado di conseguimento

Quoziente parametrico = 400/, /(/D Ve

oo

-------------

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 1: ..

Quoziente parametrice x Totale Punteggi



SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 400)
Fattori comportamentali di valutazione:

Fattore n, 1: Orientamento al cittadino — cliente e capacitd di mantenere relazioni esterne
positive, promozione dell’immagine e della cultura dell’Ente
punti : ...%Q......

Fattore n. 2: Capacitd di programmazione, organizzazione (attraverso la definizione delle
specifiche responsabilitd intermedie) e controllo delle attivita dell’unitd organizzativa
assegnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione e rispetto dei tempi

punti: ...«32...... ' '

Fattore n. 3: Capacitd di guidare e motivare i propri collaboratori, valerizzandone 1’apporto
lavorative § favorendone la crescita professionale ¢ lo spirito di squadra
punti:...2.....c000

Fattore n. 4: Capacita di soluzione di problemi, specialmente in situazioni di crisi o di
emergenza
punti : 7 Ve

Fattore n. 5: Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e tensione verso il
risultato 0.,

Fattore n. 6: Capacita di autovalutazione e volontd guindi di migliorare tramitc processi di

' apprendil;ganto organizzativo le proprie capacitd gestionali con propensione alPinnovazione

punti: ...peeieinins

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all’integrazione dei processi laverativi, premuovendo la
collaborazione e lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici
punti:...&....... .

Fattore n. 8: Buona conoscenza delle normative e delle tecniche che regolano il proprio ambito
di lavoro 5, :

Fattore n. 9: Capacita di orientamento ai risultati pitt che ai singoli processi, impulso alla fase
di programmazione annuale e triennale dell’Ente e-capacitd di far proprie e tradurre
operativamente le scelte politico amministrative e le priorita indicate dall’ Amministrazione

nei documgnti-di-programmazione
punti : ...,

Fattore n. 10: Attitudine alP’aggiornamento professionale
punti: ..., :

Per-ciascuno di questi 10 fattori comportamentali & prevista la seguente scala di valori:
Inadeguata: 3 punti

Sufficiente: 6 punti

Buona: 8 punti

Ottima: 10 punti

Shh

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 2: ..., ..



SEZIONE 3 - QUALITA DEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE
GENERALE DELLA STRUTTURA (punti 100)

Fattore 1: Capacita di veicolare lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici

Punti:....g....

Fattore 2: Capacitd di motivare i collaboratori, orientandoli verso i risultati, di mantenere
elevati la motivazione e lo spirito di squadra

Punti : g

Fattore 3: Supporto nella misura dovuta (in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno) ai
propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati efo
collaborazione nella misura dovuta con gli altri titelari di P.O. al raggiungimento di obiettivi
trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale

Punti : ..VL’O

tserene

Per quanto riguarda le valutazioni degli aspetti di cui ai punti 1 ¢ 2, verranno utilizzati i punteggi riportati dal
Responsabile, rispettivamente, sui fattori comportamentali 7 ¢ 3 della valutazione afferente i comportamenti
organizzativi ‘ '

Per quanto riguarda la valutazione dell’aspetto di cui al punto 3, verranno utilizzati i seguenti punteggi di
riferimento, con possibilita da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 80: il titolare ha supportato nella misura dovuta, in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno, i propri
collaboratori nei raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati efo ha collaborato nella misura dovuta con gli
altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione Comunale;

punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i propri collaboratori nel raggiungimento deghi obiettivi specifici loro
assegnati ¢/o ha collaborato parzialmente con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati
dall’ Amininistrazione Comunale;

punti : il titolare non ha supportato i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o
non ha collaborato con gli altr titolari di P.O. al raggiungimento di obieitivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione
Comunale.

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 3: bg

SEZIONE 4 - CAPACITA DI VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punti
100) |

Fattore 1. Capacita effettiva di differenziare in maniera adeguata, oggettiva e imparziale le
valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di gquesti ultimi 1
oi0€hé - sulla-capacita - di-adeguare la-valutazione-nei-confronti-dello-stesso—collaboratore — ~
rispetto agli anni precedenti, nel caso in cui siano oggettivamente riscontrabili significative |
variazioni per quanto concerne il rendimento di quest’ultimo
~

Punti : 3)

I1 punteggio -massimo acquisibile per il fattore 1 sard pari a 40 punti, con la possibilith da parte del Nucleo di
Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 40: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base
dell’effettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore
rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
riscontrabili; ' ‘

punti 0: il titolare non riesce a differenziare in.maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base
dell’effettivo rendimento di questi ultimi / non ha saputo adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore
rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
riscontrabili,



Fattore 2: Percentuale di conflittualita riscontrata in ordine alle valutazioni effettuate; in
questo caso sard presa in considerazione la sussistenza e l’incidenza percentuale degli
eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa le valutazioni ottenute e Pesito finale di tale
procedure (conferma o revisione della valutazione)

Punti: . .go

1l punieggio massimo acquisibile per il fattore 2 sara pari a 60 punti, cosi suddivisi:

punti 60: nei confronti del titolare non sono pervenute letiere di contestazione delle valutazioni ottenute da parte del

personale assegnato

punti 50; nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al

30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale) del personale assegnato con esito finale di conferma delle

valutazioni effettuate; .

punti 40: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al

30% (con arrotondamento per eccesse all’unitd di personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di
- aleune valutazioni effettuate;

punti 30: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al

30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di

tutte le valutazioni effettuate; '

punti 20: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al

30% (con arrotondamento per eccesso all’unita di personale) del personale assegnato con esito finale di conferma di

tutte le valutazioni effettuate;

punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al

30% (con arrotondamento per eccesso ali’unitd di personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di

alcune valutazioni effettuate;

punti 0: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al

30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale) del personale assegnatoe con esito finale di revisione di

tutte le valutazioni effettuaie:

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 4: qg
PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO (somma punteggi sezioni 1,2,3 ¢ 4) : Q% S-
Data /lgr_ OQ_ 0015




